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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mempelajari bagaimana budaya organisasi 
dan beban kerja berdampak pada kinerja pegawai di kantor Sekretariat DPRD 
Kabupaten Wonogiri. Studi ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi yang 
digunakan adalah seluruh karyawan Kantor Sekretariat DPRD Kabupaten Wonogiri. 
Sampel yang digunakan adalah sampel jenuh dengan 31 responden. Pengambilan 
data menggunakan kuesioner yang disebarkan untuk mengumpulkan data 
penelitian. Uji yang digunakan terdiri uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, uji 
analisis regresi linier berganda, uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi dan beban kerja memiliki 
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan di kantor Sekretariat DPRD 
Kabupaten Wonogiri. Dengan nilai Fhitung sebesar 25,566 dan koefisien determinasi 
sebesar 0,646, variabel Beban Kerja dan Budaya Organisasi secara bersama-sama 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di kantor Sekretariat DPRD 
Kabupaten Wonogiri. Ini menunjukkan bahwa variabel ini menjelaskan 64,6 persen 
dari variabel kinerja pegawai, dan variabel lain yang tidak termasuk dalam 
penelitian ini sebesar 35,4%. 

Kata Kunci : Beban Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai 

Abstract 

The purpose of this research is to study how organizational culture and workload impact on 
employee performance in the Wonogiri Regency DPRD Secretariat office. This study used a 
quantitative approach. The population used was all employees of the Wonogiri Regency 
DPRD Secretariat Office. The sample used was a saturated sample with 31 respondents. 
Data collection used questionnaires distributed to collect research data. The tests used 
consisted of validity, reliability, classical assumption tests, multiple linear regression analysis 
tests, t tests, F tests, and coefficient of determination tests. The results showed that 
organizational culture and workload have a significant influence on employee performance in 
the Wonogiri Regency DPRD Secretariat office. With an Fcount value of 25.566 and a 
coefficient of determination of 0.646, the Workload and Organizational Culture variables 
together have a significant effect on employee performance at the Wonogiri Regency DPRD 
Secretariat office. This shows that these variables explain 64.6 percent of the employee 
performance variable, and other variables not included in this study amounted to 35.4%. 
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PENDAHULUAN 

 Sumber daya manusia sangat 
penting untuk kelangsungan hidup 
dan kemajuan suatu organisasi. 
tanpanya, organisasi tidak akan 
berjalan dengan baik. Untuk mencapai 
tujuannya, sumber daya manusia 
sangat diperlukan. Oleh karena itu, 
sumber daya manusia harus dikelola 
dengan baik untuk membantu 
tercapainya tujuan organisasi dan 
mencapai tujuan organisasi secara 
keseluruhan. Menurut (Irawan, 2018), 
Organisasi adalah perkumpulan orang 
yang bekerja sama dalam mencapai 
tujuan yang telah ditentukan. Jika 
sulatul organisasi ingin melncapai 
kinelrja yang baik, Se lorang pe lgawai 
haruls me lmiliki kelmampulan dan 
ke lahlian ulntulk me lnye llelsaikan tulgas 
delngan ce lpat dan e lfe lktif. Pe lgawai 
haruls me lmiliki kelmampulan dan 
ke lahlian ulntulk me lnye lle lsaikan tulgas 
delngan ce lpat dan elfe lktif jika 
organisasi ingin melncapai kinelrja yang 
baik. Ini kare lna karyawan yang 
me lmiliki kelmampulan dan ke lahlian 
akan me lningkatkan kine lrja me lrelka 
se lndiri, yang pada gilirannya akan 
me lnghasilkan pelningkatan 
produlktivitas organisasi. Jika belban 
ke lrja yang dibe lrikan ke lpada pe lke lrja 
tidak selimbang delngan ke lmampulan 
me lrelka, be lban ke lrja te lrse lbult akan 
lambat lauln me lningkat dan 
me lnye lbabkan masalah, te lrmasulk stre ls 
ke lrja yang me lre lka alami saat be lke lrja. 
Melnulrult (Wahyuldi, 2017), 
me lnyatakan bahwa stre ls adalah 
pe lrasaan telrtelkan dan pe lnulh 
ke lcelmasan yang dialami selse lorang, 
kare lna sullit melncapai ke lbultulhan dan 
ke linginannya.  

Keltidakmampulan se lse lorang 
ulntulk be lrintelraksi se lcara positif 
delngan lingkulngannya, baik di telmpat 
ke lrja maulpuln di lular, biasanya 
diselbabkan ole lh strels yang tidak 
diatasi delngan baik. Sulatul pe lrulsahaan 
ataul instansi dapat melningkatkan 
kinelrja karyawannya de lngan be lrbagai 
cara, se lpelrti melmpe lke lrjakan pe lgawai 
yang mampul me lnye lle lsaikan tulgas-
tulgas te lrtelntul yang dianggap mampul 
olelh pe lrulsahaan, me lmbe lrikan 
kompe lnsasi yang layak, me lmbe lrikan 
bonuls yang me lningkat, dan telruls 
me lnge lvalulasi kine lrja karyawan ulntulk 
me lnge ltahuli se lbe lrapa baik me lre lka 
me llakulkannya. Organisasi haruls 
me lmbahas masalah buldaya kare lna 
be lrkaitan delngan ope lrasinya. Ide lologi, 
falsafah, nilai-nilai, dan anggapan 
me lmbe lntulk buldaya pe lrulsahaan ataul 
instansi. Melnulrult (Julfrizeln, 2020), 
lingkulngan intelrnal dan elkste lrnal 
organisasi melme lngarulhi kinelrja SDM, 
dan buldaya adalah salah satulnya. 
Sangat pelnting bagi sulatul organisasi 
ulntulk me lmbulat buldaya yang dapat 
me lndorong telnaga ke lrjanya ulntulk 
me lningkatkan kinelrja organisasi. 
Dalam strulktulr organisasi, buldaya 
organisasi sangat pe lnting. 
Karaktelristik dan prose ldulr organisasi 
se lrta kondisi kelrja tim dan 
ke lpe lmimpinan akan melne lntulkan 
buldaya organisasi yang me lndalam. 
Buldaya organisasi adalah salah satul 
faktor yang me lmpe lngarulhi kinelrja 
pe lgawai. Organisasi sangat 
be lrgantulng pada kinelrja karyawannya 
dan buldayanya. Karelna itul, se llain 
me lmiliki pelnge ltahulan, ke ltelrampilan 
dan ke lmampulan, se ltiap karyawan 
julga haruls me lmiliki pelngalaman, 
motivasi, disiplin diri, dan se lmangat 
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ke lrja tinggi. Ini akan melmastikan 
bahwa karyawan me lmiliki kinelrja 
yang baik dan bahwa organisasi selcara 
ke lse llulrulhan be lrhasil melncapai tuljulan.  

Kinelrja adalah hasil kelrja 
pe lke lrja ataul pe lrilakul nyata yang 
ditulnjulkkan se lsulai de lngan pe lran 
me lrelka dalam organisasi. Dalam sulatul 
pe lrulsahaan ataul instansi, ulnjulk ke lrja 
me lrulpakan bagian yang sangat 
pe lnting dari ulpaya ulntulk me lncapai 
tuljulannya, se lhingga haruls dilakulkan 
se ljulmlah tindakan ulntulk 
me lningkatkannya. Melnulrult 
(Sulmardjo & Priansa, 2018) Kinelrja 
me lmpelrlihatkan pelrilakul nyata yang 
ditampilkan seltiap orang se lbagai 
pre lstasi ke lrja yang dihasilkan olelh 
pe lgawai selsulai delngan pe lrannya 
dalam organisasi.  

Salah satul lelmbaga pe lme lrintah 
yang me lmbantul anggota delwan di 
Kabulpateln Wonogiri adalah Kantor 
De lwan Pe lrwakilan Rakyat Daelrah 
Kabulpateln Wonogiri. Tulgas pokok 
dan fulngsi me lrulpakan kompone ln 
pe lnting dari seltiap organisasi 
pe lme lrintahan yang be lrfulngsi se lbagai 
landasan aktifitas dan garis belsar 
ulntulk pe llaksanaan tulgas. Sulmbe lr 
daya manulsia me lrulpakan kompone ln 
pe lnting dalam melnjalankan kinelrja 
organisasi se lcara kelse llulrulhan. Agar 
telrciptanya organisasi yang baik, 
kulalitas dan kulantitas sulmbe lr daya 
manulsia haruls dirancang se lsulai 
delngan ke lbultulhan. Kulrangnya 
pe lgawai di Selkre ltariat DPRD 
Kabulpateln Wonogiri melnye lbabkan 
masalah kinelrja pelgawai yang relndah 
dan telrke lsan telrbulrul-bulrul. Pe lgawai di 
Selkre ltariat DPRD Kabulpate ln 
Wonogiri julga kulrang disiplin dalam 
me llakulkan tulgas me lrelka, dalam 
abse lnsi ke lhadiran melnulnjulkkan 

bahwa pe lgawai masih se lring hadir 
telrlambat. Kelhadiran pelgawai akan 
me lmpelngarulhi produlktivitas ke lrja, 
yang me lmulngkinkan organisasi 
me lncapai tuljulannya se lcara e lfe lktif. 
Karelna julmlah karyawan yang lelbih 
se ldikit, telrkadang karyawan 
ke lwalahan delngan tulgas yang 
dibelrikan, me lnye lbabkan be lban ke lrja 
yang be lrat. Julmlah karyawan yang 
lelbih se ldikit julga me lnye lbabkan 
buldaya ke lrja yang bulrulk. 

Melnulrult felnome lna yang telrjadi 
di Selkreltariat DPRD Kabulpate ln 
Wonogiri, be lban ke lrja dan buldaya 
organisasi dianggap be lrdampak pada 
kinelrja karyawan yang me lmiliki 
otoritas dan kelwajiban pokok. 
Fe lnomelna ini melnulnjulkkan bahwa 
be lban ke lrja dan buldaya organisasi 
me lmainkan pelran pe lnting dalam 
me lningkatkan kinelrja. Belrdasarkan 
ulraian masalah yang te llah dijellaskan, 
pe lnullis mellakulkan pe lne llitian ini 
bulkan hanya ulntulk me lmpe lrkulat 
telmulan pe lne llitian selbe llulmnya, te ltapi 
julga ulntulk me lmbe lrikan hasil analisis 
data yang lelbih barul daripada 
pe lnellitian se lbellulmnya. 

METODE PENELITIAN 

Pe lne llitian yang digulnakan 
dalam pelnellitian ini yaitul de lngan 
me ltodel de lskriptif delngan pe lnde lkatan 
kulantitatif. Melnulrult (Sulgiyono, 2019) 
me ltodel kulantitatif adalah pe lndelkatan 
pe lnellitian be lrbasis positivisme l yang 
digulnakan ulntulk me lnye llidiki 
popullasi ataul sampe ll te lrtelntul. Me ltode l 
ini digulnakan ulntulk me lngulmpullkan 
data melnggulnakan instrulme ln 
pe lnellitian dan digulnakan ulntulk 
me lnganalisis data selcara kulantitatif 
dan statistik dalam ulpaya me lngulji 
hipotelsis yang te llah diteltapkan. 
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Pe lne llitian ini melnggulnakan te lknik 
me lngulmpullkan data yang me lrulpakan 
data primelr hasil dari pelnye lbaran 
kule lsione lr ke lpada relspondeln ulntulk 
me lnge ltahuli pe lngarulh antara variabell 
Belban Ke lrja (X1), Buldaya Organisasi 
(X2) delngan variabell Kinelrja Pelgawai 
(Y). Pe lnellitian ini belrlokasi di Kantor 
DPRD Kabulpate ln Wonogiri yang 
be lrada di Jl. Pelmulda II No.4, 
Sanggrahan, Giripulrwo, Kelc. 
Wonogiri, Kabulpateln Wonogiri, Jawa 
Te lngah 57612. Pe lne llitian ini me lncakulp 
se llulrulh pelgawai di Kantor DPRD 
Kabulpateln Wonogiri yang belrjulmlah 
31 pe lgawai. Sampell pelnellitian ini 
se lbanyak 31 pe lgawai.  

HASIL PENELITIAN DAN 
PEMBAHASAN 

PENGARUH BEBAN KERJA 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

Belban ke lrja didelfinisikan 
se lbagai te lkanan yang tidak dapat 
diulbah yang dipe lngarulhi olelh 
pe lrbeldaan individulal ataul prosels 
psikologis, Melnulrult (Nabawi, 2019) 
be lban ke lrja adalah prosels dimana 
se lse lorang me lnye lle lsaikan pe lke lrjaan 
ataul pe lran yang dilakulkan se llama 
jangka waktul te lrte lntul dalam ke ladaan 
normal selsulai de lngan re llelvan. 
Dike ltahuli hasil pelnguljian bahwa 
hipotelsis pelrtama melnulnjulkkan hasil 
signifikansinya delngan nilai t hitulng 
se lbe lsar 3,330 se lhingga t hitulng > t 
tabe ll (3,330 < 1.699) dan tingkat 
signifikan se lbe lsar 0,002 < 0,05 yang 
dimana belrarti bahwa H1 ditelrima. 
Variabell BElBAN KElRJA (X1) 
me lmpulnyai koelfisie ln relgre lsi se lbe lsar 
0,831 artinya Belban Ke lrja be lrpe lngarulh 
telrhadap kine lrja pelgawai. 

PENGARUH BEBAN KERJA 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

Buldaya organisasi adalah sulatul 
pola asulmsi dasar yang belrke lmbang 
di dalam sulatul ke llompok. Melnulrult 
(Lulbis & Hanulm, 2020), buldaya 
organisasi dapat didelfinisikan selbagai 
relncana yang te lrdiri dari pelngalaman 
e ltika yang diselmpulrnakan olelh 
organisasi dan nilai dan standar yang 
me lngarahkan pe lrilakul anggota 
organisasi. Agar ditelrima olelh 
lingkulngannya, se ltiap anggota akan 
be lrpelrilakul selsulai de lngan buldaya 
yang be lrlakul.  

Dike ltahuli hasil pelnguljian 
bahwa hipotelsis pe lrtama 
me lnulnjulkkan hasil signifikansinya 
delngan nilai t hitulng se lbe lsar 4,752 
se lhingga t hitulng > t tabe ll (4,752 > 
1,669) dan tingkat signifikan se lbe lsar 
signifikansinya 0,000 < 0,05 yang 
dimana belrarti bahwa H1 ditelrima. 
Variabell Buldaya Organisasi (X2) 
me lmiliki koelfisieln re lgrelsi se lbe lsar 
0,866 yang dimana artinya Buldaya 
Organisasi be lrpelngarulh te lrhadap 
kinelrja pe lgawai. 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN 
BUDAYA ORGANISASI 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

Selbulah organisasi haruls 
me lnjadi lelbih produlktif dan inovatif, 
dia haruls me lmpe lrtimbangkan dula 
faktor pe lnting yaitul be lban ke lrja dan 
buldaya organisasi. Keldula faktor ini 
sangat pe lnting ulntulk me lningkatkan 
kulalitas dan kulalitas kinelrja pe lgawai. 
U lntulk me lncapai hasil yang optimal, 
organisasi haruls me lnge llola belban 
ke lrja delngan bijak dan me lmbanguln 
buldaya yang positif dan melndulkulng.  

U lji F melnulnjulkkan F tabell 
se lbe lsar 34,962, artinya F hitulng > F 
tabe ll ataul (25,556 > 3,34) dan 
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signifikansi nya se lbe lsar (0,000 < 0,005). 
Kelmuldian analisis dipelrolelh 
koe lfisielnsi de ltelrminasi selbe lsar 0,646 
artinya melnulnjulkkan 64,6% variable l 
be lban ke lrja dan buldaya organisasi 
dapat dijellaskan olelh variablel be lban 
ke lrja dan buldaya organisasi. 
Seldangkan sisanya (100% - 64,6% = 
35,4%) dije llaskan bahwa 35,4% 
dijellaskan olelh variablel lain yang tidak 
masulk dalam pe lne llitian ini. Telmulan 
ini melnulnjulkkan bahwa ke ldula 
variabell telrse lbult melmpe lngarulhi 
kinelrja pe lgawai se lcara signifikan. 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pelne llitian  
se lrta pelmbahasan yang tellah 
dilakulkan me lnggulnakan me ltode l 
kulantitatif didapat ke lsimpullan bahwa 
hasil pelne llitian melnulnjulkkan :  
1. Be lban Ke lrja  be lrpe lngarulh te lrhadap 
kinelrja pe lgawai pada Kantor 
Selktre ltariat DPRD Kabulpateln 
Wonogiri.  
2. Hasil pelne llitian melnulnjulkkan 
Buldaya Organisasi belrpe lngarulh 
telrhadap kinelrja pelgawai pada Kantor 
Selktre ltariat DPRD Kabulpateln 
Wonogiri. 
3. Hasil pelne llitian melnulnjulkkan 
Belban Kelrja dan Buldaya Organisasi 
be lrpelngarulh te lrhadap Kinelrja 
Pe lgawai di Kantor selkre ltariat DPRD 
Kabulpateln Wonogiri 
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